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Este articulo examina el papel de los BRICS como motores de la multipolaridad y
proveedores de alternativas de financiamiento, tecnologia y diplomacia para los paises
del Sur global. Se detalla la evolucion del bloque desde su creacion hasta la puesta en
marcha del Nuevo Banco de Desarrollo y el Acuerdo de Reserva Contingente,
sehalando como estos mecanismos han financiado infraestructura clave con
condicionalidades minimas. Se analiza la cooperacidn cientifica y tecnoldgica en
ambitos como redes 5G, biotecnologia y energias renovables, acentuando el ejemplo
de la “Transicion Energética y Verde BRICS”. A continuacion, se presenta el caso de
Cuba: la isla apuesta por su estatus de “socio externo” y por lineas de crédito BRICS
para modernizar energia, agroindustria y salud publica, al tiempo que diversifica
relaciones diplomaticas Sur-Sur. El articulo aborda también iniciativas de
desdolarizacion y la expansion del foro con nuevos miembros, asi como los retos
internos de cohesion. Finalmente, se propone que, gestionando con pragmatismo las
tensiones y canalizando recursos hacia proyectos de alto impacto social, los paises del
Sur podran convertir a los BRICS en auténticas palancas de emancipacion y desarrollo
sostenible compartido.

En las primeras décadas del siglo XXI, el balancin del poder econémico y politico mundial
ha comenzado a inclinarse de manera decisiva hacia los paises en desarrollo. Este
fendmeno, alimentado por el rapido crecimiento de economias emergentes, ha cristalizado
en la conformacion de los BRICS - Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica—, un foro sin
estatuto vinculante, pero con un notable peso en la gobernanza global. En un contexto que
cada vez se aleja mas del unipolarismo pos-guerra fria, los BRICS se erigen como
catalizadores de la multipolaridad y proveedores de vias alternativas de financiamiento y
cooperacion para las naciones del Sur.

Movimiento del poder hacia el Sur

Desde sus origenes, a principios de la década de 2000, los BRICS recibieron atencién
académica como indicador de un desplazamiento del “eje occidental” hacia el hemisferio
meridional. Varios estudios sugieren que, si bien la iniciativa nacid con objetivos
principalmente econdmicos — promover intercambios comerciales mas equilibrados entre



sus miembros y elevar su voz en foros como el G20 —, con el tiempo ha ido consolidando
una agenda mas amplia que abarca desde la reforma de las instituciones financieras
internacionales hasta la colaboracién en ciencia y tecnologia’.

En 2014, la creacion del Nuevo Banco de Desarrollo (NBD) y del Acuerdo de Reserva
Contingente (ARC) marcé un hito en la historia del bloque. Estos mecanismos, concebidos
para financiar proyectos de infraestructura y gestionar flujos de liquidez en momentos de
tensioén financiera, han inyectado mas de 45 mil millones de ddélares en mas de cien
iniciativas a lo largo de tres continentes?. Al ofrecer condiciones de préstamo con menores
condicionalidades politicas que las impuestas por el Fondo Monetario Internacional o el
Banco Mundial, el NBD ha demostrado ser una alternativa atractiva para paises que buscan
preservar su autonomia al tiempo que desarrollan infraestructura esencial.

Para los paises del Sur global, larelevanciade los BRICSradica en el potencial de diversificar
alianzas y fuentes de financiamiento. La participacidon en proyectos respaldados por el
Nuevo Banco de Desarrollo o el Acuerdo de Reserva Contingente permite acceder a
recursos sin los rigores de las ortodoxias fiscales y las reformas estructurales exigidas por
las instituciones occidentales®. Ademads, el didlogo politico sostenido en foros
multilaterales auspiciados por los BRICS promueve un discurso de cooperacidon basada en
la no interferencia y el respeto a la soberania nacional, principios que resuenan con fuerza
en estados que han sufrido episodios de injerencia externa.

Cooperacion cientifica y tecnoldgica (5G, biotecnologia, energias renovables)

La cooperacion cientifica y tecnoldgica entre los BRICS se ha consolidado como un pilar
fundamental para el fortalecimiento de las capacidades locales en los paises del Sur. En el
ambito de las telecomunicaciones, los proyectos conjuntos de despliegue de redes 5G han
permitido reducir la brecha digital mediante la instalacion de infraestructura avanzada en
areas rurales de Sudéafrica e India, al mismo tiempo que técnicos locales reciben formacidn
especializada en administracion de espectro y optimizacion de redes*. En biotecnologia,
China e India han colaborado con Brasily Rusia para el desarrollo de plataformas de edicién
genética CRISPR orientadas a la mejora de cultivos y al control de enfermedades
endémicas, integrando laboratorios madviles que facilitan la transferencia de protocolosy la
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creacion de bancos de datos gendmicos regionales®. Asimismo, las iniciativas en energias
renovables complementan estas sinergias: mas alla de los parques solares llave en manoy
las plantas de biometano, se han impulsado pequenos prototipos de turbinas eodlicas de eje
vertical adaptadas a zonas costeras y estudios de viabilidad para microcentrales
hidroeléctricas en rios sudamericanos, demostrando que la investigacidn colaborativa
puede dar lugar a soluciones escalables y ajustadas a contextos locales®.

Un ejemplo paradigmatico de la cooperaciéon BRICS en el ambito de la sostenibilidad es la
llamada “Transicién Energética y Verde BRICS”, un conjunto de iniciativas dirigidas a
financiar y transferir tecnologias limpias —edlica, solar, hidroeléctrica— hacia las
economias del Sur global. En primer lugar, el Nuevo Banco de Desarrollo (NBD) ha aprobado
lineas de crédito especificas para la construccion de parques solares de gran escala “llave
en mano”, un modelo en el que empresas chinas suministran y montan los equipos
fotovoltaicos mientras se capacita al personallocal en su operaciony mantenimiento. Estos
proyectos no solo han reducido los costes de generacion eléctrica en paises africanos, sino
gue han creado un efecto multiplicadoren elempleo técnicoyen laformacién de ingenieros
especializados’.

De forma analoga, las joint-ventures ruso-brasilefias en biometano ofrecen un ejemplo de
transferencia tecnoldgica bidireccional: Brasil aporta su experiencia en procesos de
digestidon anaerobia de residuos agricolas, mientras que Rusia incorpora sus sistemas de
purificacién y compresion del gas para uso vehicular e industrial. El resultado ha sido la
puesta en marcha de plantas piloto en el estado de Mato Grosso y en la region de Krasnodar,
donde se ha logrado convertir desechos agroindustriales en un combustible versatil, con
menores emisiones de CO, que los combustibles fdsiles convencionales®.

Estas iniciativas, ademas de contribuir directamente a la reducciéon de gases de efecto
invernadero, encajan con las metas del Acuerdo de Paris al promover sinergias entre los
compromisos nacionales de emisiones (NDCs) y las inversiones multilaterales de los
BRICS. Estudios recientes sefialan que, de mantenerse elritmo de despliegue de renovables
impulsado por el NBD, las economias emergentes podrian alcanzar un 25 % de su matriz
energética de origen renovable para 2030, alineandose con el objetivo de limitar el
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calentamiento global a 1,5°C®. Con ello, la dimensién “Verde” de los BRICS no solo
fortalece la seguridad energética del Sur, sino que refuerza la gobernanza climatica
multilateral, demostrando que la cooperaciéon entre paises en desarrollo puede ser un
motor efectivo de la transicidon ecolégica mundial.

Gobernanza digital y soberania de datos

La gobernanza digital y la soberania de datos se han convertido en ejes centrales de la
agenda BRICS, que busca sentar las bases de marcos comunes para la proteccién de la
informacién personal y el despliegue de infraestructuras de computaciéon en la nube
propias. Mediante la creacidon de estandares interoperables y acuerdos de intercambio
seguro, los miembros del bloque — particularmente China e India — avanzan en la
construccion de “nubes nacionales” que garantizan el almacenamientoy procesamiento de
datos dentro de sus jurisdicciones, reduciendo la exposicién a proveedores occidentales y
los riesgos de vigilancia externa’™. Este enfoque colaborativo incluye la elaboracién de
protocolos de cifrado robustos y la homologacion de politicas de privacidad inspiradas en
la Declaracion de Derechos Digitales de la UNESCO, adaptados a las realidades
tecnoldgicas y sociales del Sur global''.

Al compartir experiencias regulatorias —como la ley india de Protecciéon de Datos
Personales y el Reglamento General de Seguridad de la Informaciéon de Sudafrica— los
BRICS fomentan la transferencia de conocimiento y fortalecen su autonomia digital,
permitiendo a paises africanos y latinoamericanos desplegar centros de datos regionales
con tecnologia BRICS y reducir costos operativos'. De este modo, la cooperacién en
soberania digital no solo promueve la resiliencia tecnolégica, sino que refuerza la soberania
nacional al ofrecer alternativas concretas a la hegemonia de hiperscalas occidentales’.

El caso de Cuba como ejemplo concreto

En este entramado, el caso de Cuba adquiere un significado singular, pues la isla ha
convertido su histérica condicién de pais sancionado en un incentivo para diversificar
interlocutores y explotar nuevas fuentes de financiamiento y tecnologia. Sometida desde
hace mas de seis décadas al embargo estadounidense, La Habana quedo relegada de los
circuitos financieros convencionales, lo que limitd6 su capacidad de modernizar
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infraestructuras criticas y acceder a bienes de capital. Frente a estas restricciones, el
Gobierno cubano ha visto en los BRICS una puerta para romper el aislamiento y reactivar
sectores esenciales de la economia.

Durante 2024, ladiplomacia cubanaintensifico las negociaciones para obtener la condicidn
de “socio externo” del foro, una categoria que permitiria a Cuba integrarse en los 6rganos de
decisiéon del Nuevo Banco de Desarrollo y acceder a lineas de crédito con condiciones
favorables™. En esta fase, delegaciones de alto nivel recorrieron Beijing, Nueva Delhi y
Pretoria, donde firmaron memorandos de entendimiento para la financiacidon de un parque
solar de 200 MW en Artemisa, con tecnologia china de silicio monocristalino, y para la
construccion de una microred edlica en la provincia de Holguin, basada en turbinas rusas
de eje horizontal'. Estas iniciativas pretenden no solo reducir el déficit energético nacional,
sino también capacitar aingenieros cubanos en operacién y mantenimiento de renovables,
generando un efecto multiplicador en la formacién técnica local’®.

Paralelamente, Cuba reactivo los didlogos con Rusia para explorar campos petroliferos en
aguas profundas del Golfo de Bataband. La empresa Cubapetrol, de capital mixto
cubano-ruso, negocia contratos de riesgo compartido en los bloques9 y 10, con la
expectativa de alcanzar una produccion inicial de 20 000 barriles diarios’’. Este proyecto,
que combina la experiencia en geofisica de Gazprom Neft con la mano de obra y las bases
logisticas de laisla, podria aliviar la escasez de combustibles y aportar divisas paraimportar
insumos médicos y alimentos.

En el ambito agroindustrial, Cuba ha manifestado un fuerte interés en las capacidades
biotecnoldgicas de India y Sudafrica. La reconocida red de laboratorios de BioCubaFarma
se propone asociarse con el Serum Institute of India para desarrollar vacunas
recombinantes contra enfermedades tropicales, y con Biovac (Sudafrica) para la
produccion local de kits de diagndstico molecular™. Gracias a estas alianzas, La Habana
podria garantizar la disponibilidad de al menos tres nuevas vacunas anuales y establecer
una reserva estratégica de reactivos, fortaleciendo la resiliencia sanitaria tras la pandemia
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de COVID-19, que expuso la vulnerabilidad de los sistemas de salud dependientes de
importaciones’®.

Mas alla de los sectores tradicionales, la isla ha explorado oportunidades en la gobernanza
digital y la soberania de datos. A través de acuerdos con India y China, se proyecta la
creacion de una “nube caribefa” para almacenar informacién gubernamental y académica
en servidores ubicados en La Habana, reduciendo costes de interconexién y minimizando
riesgos de ciberespionaje?. Asimismo, se discuten proyectos de capacitacién en
inteligencia artificial aplicada al turismo y la agricultura de precisién, que combinarian
algoritmos chinos de procesamiento de imagenes satelitales con la experiencia agronoma
cubana.

La interlocucién con los BRICS ha ofrecido a Cuba no solo recursos financieros y
tecnolégicos, sino también un renovado espacio de diplomacia multilateral. Al participar en
comités del NBD, La Habana proyecta su papel de puente entre América Latina, Africa y
Asia, aprovechando su experiencia histérica de solidaridad internacional —desde el envio
de brigadas médicas hasta la formacion de especialistas extranjeros— para consolidar
alianzas basadas en la cooperacién Sur-Sur?'. De prosperar estos acuerdos, Cuba no sélo
mitigaria los efectos del embargo, sino que podria sentar las bases de un modelo de
desarrollo sostenible auténomo, mostrando al mundo cémo un pequeno pais insular puede
transformar sus limitaciones en palancas de progreso compartido.

La influencia multisectorial de los BRICS

Como hemos visto, la influencia de los BRICS trasciende lo econdmico. Participar en
reuniones ministeriales y cumbres de alto nivel refuerza la proyeccién diplomatica de los
paises del Sur, dotdndolos de espacios para presentar sus agendas de desarrollo en
igualdad de condiciones. Cuba, al participar en foros como el Consejo de Gobernadores del
NBD, proyecta su papel de puente entre América Latinay el Caribe, y los mercados africanos
y asiaticos. Esta funcién se ve reforzada por su membresia en la Comunidad de Estados
Latinoamericanosy Caribenos (CELAC) y su histérica solidaridad con las causas africanas,
gue le confieren legitimidad como interlocutor regional?.

Otro aspecto trascendental es el impulso a la “desdolarizacion” de los intercambios. Ante
las restricciones impuestas por el délar estadounidense — moneda de reserva mundial y
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principal medio de pagos internacionales —, los BRICS han explorado la posibilidad de
emplear monedas locales o una canasta multimoneda para transacciones comerciales.
Para Cuba, cuya economia depende en gran medida de las remesas y las exportaciones de
servicios profesionales, contar con mecanismos eficientes de liquidacién en monedas
alternativas podria aliviar las tensiones sobre su balanza de pagos?:.

Mirando al porvenir, la expansidon del grupo — con la reciente incorporacién de Emiratos
Arabes Unidos, Egipto, Etiopia, Iran e Indonesia— amplia el espectro de colaboraciones
posibles y fortalece la dimensién politica de los BRICS. Con estas adhesiones, el foro se
encamina hacia una arquitectura de poder verdaderamente global, que va mas alla de las
grandes economias y procura dar cabida a los paises productores de energia del Golfo y a
actores clave del Sudeste asiatico?*. Este ensanchamiento refuerza la relevancia de los
BRICS como plataforma para el Sur, otorgandoles voz en la reforma de instituciones
multilaterales y en la definicidn de estandares internacionales en ambitos como el cambio
climatico y la gobernanza digital.

No obstante, la diversidad intrinseca del bloque genera tensiones de diferente naturaleza.
Las disputas fronterizas entre India y China, la competencia por mercados de materias
primas entre Brasil y Rusia, asi como las prioridades disimiles — China orientada a la
manufactura, India al sector servicios y Brasil a las producciones agricolas —, pueden
obstaculizar decisiones conjuntas urgentes?®. Para los paises del Sur, este escenario obliga
a adoptar una estrategia pragmatica: participar activamente en proyectos con objetivos
concretos donde exista consenso, mientras se sortean las controversias mayores que
amenazan con paralizar la accion colectiva.

En el caso de Cuba, gestionar estas tensiones implica concentrarse en areas de claro
beneficio mutuo. La modernizacién energética, la seguridad alimentaria y la salud publica
son ambitos donde existe un amplio acuerdo entre los miembros de los BRICS. Al focalizar
los esfuerzos en estos sectores, La Habana maximiza sus posibilidades de éxito. Asimismo,
su tradicional posicion de no alineamiento le otorga credibilidad como interlocutor
imparcial, capaz de mediar entre partes en conflicto cuando sea necesario.

Finalmente, la potencial consolidacién de un “nuevo orden financiero” liderado por los
BRICS podria conducir a la creacidon de un consorcio multilateral paralelo al Fondo
Monetario Internacional y al Banco Mundial. En este esquema, los paises del Sur
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desempenarian un papel activo no solo como receptores de recursos, sino también como
decisores en la asignacién de fondos y en la formulaciéon de politicas de desarrollo. Este
transito de la periferia al centro del tablero global representa la esencia misma de la
multipolaridad.

Conclusiones

En definitiva, la pujanza de los BRICS y su consolidacién como actor central en el tablero
multipolar representan una oportunidad sin precedentes para los paises del Sur que buscan
autonomiay desarrollo sostenible. Este proceso va mas alla de la mera redistribucion de las
cuotas de poder econémico global: supone una invitacion a repensar las normas que rigen
el comercio internacional, las finanzas, la transferencia tecnoldgica y la gobernanza
climatica. Los BRICS, a través de sus instituciones propias —como el Nuevo Banco de
Desarrollo- y de su creciente influencia diplomatica, estan redefiniendo el concepto de
cooperacién, imponiendo una légica de respeto mutuo, corresponsabilidad y horizontes
compartidos.

Para Cuba, este nuevo escenario abre posibilidades estratégicas que hasta hace poco
parecian inaccesibles. El establecimiento de canales directos de financiamiento para
proyectos de energia renovable, agricultura de precisiony sanidad publica permitird a laisla
modernizar infraestructuras criticas de acuerdo con sus propias prioridades nacionales, sin
someterse a agendas externas que pudieran comprometer su soberania. De igual manera,
la participacioén activa en comités técnicos y cumbres ministeriales de los BRICS dotara a
La Habana de una plataforma de interlocucién privilegiada, desde la cual podra articular
alianzas en América Latina, Africa y Asia, reforzando su tradicional papel de puente y
mediador en la cooperacién Sur-Sur.

No obstante, el éxito de esta aventura colectiva dependera de la habilidad de los paises del
Sur para navegar las tensiones internas del bloque - entre las distintas economias
emergentes — y para focalizar sus esfuerzos en proyectos de alto impacto social. Sera
esencial priorizar iniciativas que promuevan la resiliencia local - como las microcentrales
hidroeléctricas, los nodos tecnoldgicos y los programas de formacién profesional — y al
mismo tiempo mantener una visién de largo plazo que permita acompanar la transicién
energética, la digitalizacion y la gobernanza inclusiva.

Si las naciones del Sur logran construir redes de cooperacion virtuosas dentro de la
arquitectura BRICS, articulando sus capacidades y necesidades especificas, este foro no
solo se consolidarda como el gje estratégico de la multipolaridad, sino que también actuara
como palanca de emancipacion y progreso compartido. En udltima instancia, el avance de
los BRICS abre la via para que los paises en desarrollo dejen de ser meros objetos de la



politica internacional y se conviertan en protagonistas activos de un nuevo orden mundial,
mas equilibrado, inclusivo y sostenible.
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